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TIIVISTELMA

VAPA-HANKKEEN TOIMINTA

¢ Pilotointi toteutettiin Valmennuspaja Mahik-
sella yhdessa Muhoksen kunnan tydntekijoi-
den kanssa. Yhteista ty6ta suunniteltiin tyon-
tekijoiden kyselyjen, nuorten haastattelujen ja
yhteisten kehittamistydpajojen avulla.

¢ Valmennuspajan tyontekijoille rakennettiin
valmiudet kohdata ja tydskennella vaikeim-
massa asemassa olevien nuorten kanssa
lisdadmalla heidan osaamista erityisesti paihde-
ja mielenterveysongelmista. Lisdksi pilotoitiin
uusia tydmenetelmia, jotka pohjautuivat dia-
logisuuteen, tyoparityoskentelyyn ja vakivallan
uhan alla tyoskentelyyn.

¢ Ensikohtaaminen nuoren kanssa toteutettiin
tyoparityoskentelyna kunnan sosiaalityonte-
kijan ja valmennuspajan tyontekijan kanssa.
Nuorelle tarjottiin tiiviin tuen aloitusta, joka
sisalsi yksilotapaamisia ja mahdollisuuden
pienryhmatoimintaan ennen kiinnittymista
valmennuspajalle.

¢ Uuden toimintamallin perustana oli inten-
siivinen ja valittava tyoote, jossa nuorelle
annetaan riittavasti tilaa ja aikaa motivaation
herdamiseen. Tarvittavat toimijat koottiin nuo-
ren ymparille valttden “luukuttamista” tiskilta
toiselle. Sen sijaan, etta jaatiin odottamaan
nuoren sitoutumista, sitoutuivat tyontekijat
toimimaan nuoren tukemiseksi.

VAPA-HANKKEEN TULOKSET

1. Hankkeen aikana tavoitettiin yli 70 vaikeim-
massa asemassa olevaa nuorta

2. Hankkeessa kehitettiin sektorirajat ylittava
matalan kynnyksen toimintamalli
(sivu 16, prosessikaavio)

3. Toimintaan kiinnittyneet nuoret paasivat
osaksi yhteisda ja osallistuivat valmennuspa-
jan toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen
saaden vertaistukea seka mielekasta sisaltoa
ja rytmia arkeen

4. Toimintamallia levitettiin 24 kuntaan kunta-
kaynneilld, kuntien tyontekijoiden tutustumis-
kaynneilld valmennuspajalla sekd seminaareis-
sa ja luennoilla

HANKKEEN LISATULOKSET:

Julkisen ja kolmannen sektorin valinen tyopa-
rityoskentely seka sosiaalityon jalkautuminen
nuorten toimintaymparistoon. Toiminta vakiintui
Muhoksella pysyvaksi kdytanteeksi.

Valmennuspajan tyontekijat saivat valmiuksia
kohdata ja tukea vaikeista paihde- ja mielenterveys-
ongelmista karsivia nuoria.
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1. JOHDANTO

Nuorten Ystavat on kehittanyt vaikeimmassa elamantilanteessa olevien nuorten ja nuorten
aikuisten sosiaalista kuntoutusta jo pitkdan. Vertaistukeen ja osallisuuteen perustuva am-
matillisesti johdettu matalan kynnyksen toiminta, mielenterveys- ja paihdekuntoutus, tyoela-
mavalmiuksia parantavat kurssit ja koulutukset, arkikuntouttava toiminta seka tuetun tydllis-
tymisen tydhonvalmennus ovat olleet keskeisia toimintoja viimeisten vuosien aikana.

Nuorten Ystavat ry osallistui kevaalla 2014 sosiaali- ja terveysministerion valtakunnalliseen
hankehakuun, jossa etsittiin toimijoita nuorten matalan kynnyksen toimintamallin kehittami-
seen ja pilotointiin. Ministerio valitsi kilpailullisen neuvottelumenettelyn kautta kolme toimijaa
eri puolilta Suomea, jotka kaynnistivat kehittdamishankkeet syksylla 2014 eduskunnan osoit-
tamalla erityismaararahalla. STM myonsi 4.7.2014 Nuorten Ystaville 100 000 € rahoituksen
Muhoksen kunnan ja jarjeston yhteiseen kehittamistydhon ja pilotointiin seka toimintamallin
levittdmis- ja juurruttamistyohon Pohjois-Suomessa. Muut vastaavat kaksi hanketta kayn-
nistettiin Pohjois-Savossa ja Kymenlaaksossa.

Nuorten Ystavien VAPA-hankkeessa lahdettiin kokeilemaan jarjeston kehittaman valmen-
nuspajamallin soveltuvuutta kaikkein vaikeimmassa asemassa olevien nuorten tukemiseen
ja valmentamiseen kohti yhteiskunnallista osallisuutta. Hankkeen pilotointi toteutettiin nuor-
ten Valmennuspaja Mahiksella monialaisessa yhteistyossa Muhoksen kunnan tyontekijoi-
den ja muiden nuorten verkostoon kuuluvien tahojen kanssa. Mallia ja kokemuksia levitettiin
Pohjois-Suomen kuntiin kuntakaynneilla, kuntien tyontekijoiden tutustumiskaynneilla val-
mennuspajalle seka hankkeen seminaarissa, luennoilla ja lehtiartikkeleissa.

Tama loppuraportti kuvaa kaytannonlaheisesti VAPA-hankkeen etenemista, Muhoksen kun-
nan pilotointia, levittamistyota, kokemuksia seka tuloksia syyskuun 2014 ja maaliskuun 2016
valisena aikana.



2. VAPA-HANKE JA VALMENNUSPAJA MAHIS

VAPA-hanke kaynnistyi Oulussa syyskuussa 2014 kahden osa-aikaisen tyontekijan resurssil-
la. Projektipaallikkd tydskenteli kolme ja puoli paivaa viikossa (70 %) ja suunnittelija yhden pai-
van viikossa (20 %) tdssa hankkeessa. Lisaksi seka Valmennuspaja Mahiksen ettd Muhoksen
kunnan tyontekijat kayttivat paljon tydaikaa hankkeen kehittamistydhon ja pilotointiin.

Projektipaallikkd vastasi VAPA-hankkeen toteutuksesta ja taloudesta hankesuunnitelman
mukaisesti. Han osallistui Muhoksen pilotoinnin suunnitteluun ja tyépajojen vetamiseen yh-
dessa suunnittelijan, Valmennuspaja Mahiksen tydntekijoiden seka nuorten kanssa. Projek-
tipaallikko levitti matalan kynnyksen toimintamallia jalkautumalla eri paikkakunnille tapaa-
maan erityisesti kuntien ja kolmannen sektorin toimijoita. Han toimi asiantuntijana kuntien
matalan kynnyksen toiminnan kaynnistamisessa ja selvitti eri rahoitusvaihtoehtoja. Lisaksi
projektipaallikkoé osallistui Rovaniemen Ohjaamo -hankkeen suunnitteluun, valmisteluun ja
ohjausryhmatydskentelyyn. Han raportoi ja dokumentoi hankkeen tuloksia ja kokemuksia
seka Sosiaali- ja terveysministerion etta kuntien tarpeisiin ja toimi ohjausryhman esittelijana
ja sihteerina. Projektipaallikkd vastasi myds hankkeen tiedottamisesta yhteistydssa Nuor-
ten Ystavien viestintapalveluiden kanssa.

VAPA-hankkeen osa-aikainen suunnittelija toimi hankkeessa mielenterveys- ja paihdekun-
toutuksen asiantuntijana ja vastasi Muhoksen pilotoinnin kaytannon toteutuksesta. Hank-
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keen alkuvaiheessa han laati ja toteutti hankkeen haastattelut seka kyselyt, analysoi ai-
neistot ja teki johtopaatokset. Han teki tyopajojen sisallon analyysin ja osallistui sektorirajat
ylittavien jatkotoimenpiteiden suunnitteluun seka toteutukseen. Suunnittelija perehdytti ja
koulutti Valmennuspaja Mahiksen tyotekijoita vakivallan uhan alla tyoskentelyyn ja nuor-
ten kokonaisvaltaiseen elamantilanteen kartoitukseen MIEPA-kuntoutuksen mallin mukaan.
Han antoi Mahiksen tyontekijoille tyonohjausta vaikeimmassa asemassa olevien nuorten
prosessien etenemiseen. Lisaksi suunnittelija toimi ohjausryhman esittelijana seka osallistui
raportointiin ja dokumentointiin koko hankkeen ajan.

Sosiaali- ja terveysministerion myontamasta 100 000 euron rahoituksesta yli 80 prosenttia
kului hankkeen tyontekijoiden palkkakustannuksiin ja litannaiskuluihin 18 kuukauden aika-
na. VAPA-hankkeen seminaarin jarjestelykulut, ohjausryhman kokoukset matkakuluineen
seka tyontekijoiden matkakulut kattoivat noin 10 prosenttia hankkeen kokonaiskustannuk-
sista. Muita hankkeessa syntyneita kuluja olivat muun muassa kuntien vierailut Valmen-
nuspaja Mahikselle ja yhdelle kunnalle tarjottu tydnohjaus. Lisaksi yhden kunnan pajalle
hankittiin tietokoneet nuorten kayttoon ohjausryhman 14.11.2014 hyvaksyman hankkeen
talousarvion mukaisesti.



3. PILOTOINNIN VALMISTELU

VAPA-hankkeen pilotoinnin valmistelu kesti nelja kuukautta. Ennen varsinaisen kehittamistyon
aloittamista oli tarkeaa kuulla kaikkien toimijoiden ja nuorten nakemyksia ja tarpeita seka saa-
da yhteinen ymmarrys Muhoksen toimintaymparistosta. Muhoksen pilotoinnin viisi vaihetta on
kuvattu alla olevassa kaaviossa.

>

VAPA-hankkeen pilotoinnin vaiheet

31. TYONTEKIJOIDEN HAASTATTELUT JA SAHKOINEN KYSELY

Muhoksen kunnan tydntekijoiden ja muiden nuorten kanssa tyoskentelevien tahojen sitout-
tamiseksi VAPA-hanke toteutti alkuvaiheessa sahkdisen kyselyn, jossa kartoitettiin Muhok-
sen kunnan olemassa olevat ja hyvin toimivat nuorten palvelut, tydntekijdéiden huolen aiheet
ja kehittamistarpeet seka konkreettiset kehittdmisehdotukset. Kyselyn avulla haluttiin kerata
tydntekijoiden kokemuksia vaikeimmassa asemassa olevien nuorten tilanteesta. Kyselyt to-
teutettiin sahkdisella kyselylomakkeella lokakuussa 2014. Nimettdmia vastauksia saatiin 20,
joista 10 oli kunnan tydntekijoilta ja 10 muilta sidosryhmilta.

Tydntekijoiden huolet liittyivat paaasiassa vanhemmuuden haasteisiin, nuorten syrjay-
tymiseen tai syrjaytymisvaaraan, nuorten vapaa-ajan viettoon liittyviin ongelmiin, nuorille
suunnattujen palveluiden laatuun tai nuorille tarjottavien palveluiden niukkuuteen kunnan
saastojen vuoksi. Palvelujarjestelma nayttaytyi tydntekijoiden silmissa pirstaleisena ja "tieto-
viidakkoa” pidettiin liian sekavana. Tydntekijdiden huolena oli se, mista saa palveluita paih-
de- ja mielenterveysongelmista karsiville nuorille ja miten nuoret saadaan mukaan matalan
kynnyksen toimintaan. Vastaajien mukaan nuorten paihteiden kayttd on lisdantynyt merkit-
tavasti Muhoksella.

Kehitysideoita kysyttaessa esiin nousi toistuvasti yhteistydn merkitys eri tahojen valilla. Vas-
taajat toivoivat yli sektorien tehtavaa yhteisty6ta, jossa parhaimmillaan yhdistetaan jousta-
vasti yksityisen ja julkisen palvelutuotannon parhaat kaytannoét. Yhteisty6ta kaivattiin myos
jarjestdjen ja seurakunnan kanssa. Kehittamistyon keskeinen huomio tulee vastaajien mu-
kaan olla nuorten osallisuuden vahvistamisessa.



3.2. NUORTEN HAASTATTELUT

Nuorten haastattelut toteutettiin teemahaastatteluna Valmennuspaja Mahiksella marras-
kuussa 2014. Haastatteluun osallistui 17 taysi-ikaista nuorta, joilta ei keratty tunnistetietoja.
Nuoret olivat kdyneet Valmennuspaja Mahiksella eripituisia jaksoja; lyhimmillaan kaksi viik-
koa ja pisimmillaan vuoden. Haastattelujen avulla selvitettiin nuorten kokemuksia Valmen-
nuspaja Mahiksesta, huolen aiheita ja nakemyksia oman kunnan nuorten tilanteesta seka
konkreettisia kehittamisideoita matalan kynnyksen toimintaan.

Nuorista 15/17 oli tullut pajalle joko sosiaalitoimen tai tydvoimatoimiston ohjaamana. Nuor-
ten osallistumispaatokseen vaikutti merkittavasti toiminnan vapaaehtoisuus seka paikan
ensivaikutelma, hyva ilmapiiri ja toiminnan joustavuus. Tarkeimmat syyt pajalle tulemiseen
olivat opiskelujen keskeytymiset, tekemisen puute ja taustalla oleva pitka tyottomyysjakso.

Haastatellut nuoret kokivat Valmennuspaja Mahiksen toiminnan itselleen merkityksellisena.
Osallistuminen pajan toimintaan oli lisannyt nuorten itsetuntemusta ja henkista jaksamista.
He olivat tarvinneet ja saaneet konkreettista apua omaan arkeen liittyvien asioiden hoidossa.
Lisaksi nuoret saivat apua koulutukseen hakeutumisessa ja tydnhakuun liittyvissa asioissa.
Nuoret kokivat merkittavaksi tukimuodoksi henkilokohtaisen ohjauksen ja keskusteluavun.
Lisaksi he pitivat merkittavana tukena sosiaalisten taitojen harjoittelemista ryhmatoiminnan
avulla.

Nuoret olivat saaneet kokemuksen kuulluksi tulemisesta ja luottamuksellisen suhteen ra-
kentumisesta valmennuspajan tyontekijoiden kanssa. Haastatteluissa esiin nousi lisatarve
psykiatriselle avulle. Osa haastatelluista nuorista olisi tarvinnut enemman tyontekijan aikaa
ja jalkautumista arkeen seka kotiin tehtavaa tyota. Osa nuorista koki tarvitsevansa tiivimpaa
tukea ryhmatilanteessa ja sosiaalisten taitojen harjoittelemisessa.

Haastateltujen nuorten mukaan Muhoksen nuoret voivat paasaantoisesti hyvin, mutta he
tunsivat ja tiesivat myOs vaikeassa elamantilanteessa olevia nuoria. Nama nuoret eivat
haastateltavien mukaan hae apua tai eivat koe olevansa avun tarpeessa. Vaikea elaman-
tilanne miellettiin paihteiden kayttona seka sosiaalisten verkostojen puuttumisena; eristay-
tymisena kotiin. Harrastusmahdollisuuksien niukkuus vaikutti haastateltavien mukaan nuor-
ten pahoinvointiin Muhoksella. Huumeiden kayton lisaantymisen nuorten keskuudessa nosti
esiin muutama haastateltava.

Nuorten ideat matalan kynnyksen toiminnan kehittamiseen liittyivat paasaantoisesti Mahik-
sen tiedottamisen kehittdamiseen. Nuorten mukaan pajan olemassa olosta ja toiminnan si-
sallosta ei ole riittavasti tietoa nuorilla eika pajalle ohjaavilla tahoilla. Kehitysideoina esiin
nousi sosiaalisen median hyddyntaminen nakyvyyden ja tiedottamisen lisaajana. Lisaksi eh-
dotettiin, etta pajan tyontekijat jalkautuisivat sosiaalitoimeen, tydvoimatoimistoon ja alueen
oppilaitoksiin kertomaan toiminnasta. Matalan kynnyksen toiminnan sisaltgja tulisi miettia
siitd nakokulmasta, ettei nuori valttamatta tydllisty lahitulevaisuudessa. Pienet ryhmakoot
tulee sailyttaa, jotta sosiaalisten taitojen harjoitteleminen olisi mahdollista. Lisaksi nuoret
kaipasivat toimintaa iltaisin ja enemman kotiin tehtavaa tyota. Nuoret toivoivat sosiaalitoi-
mea tiiviiksi yhteistydokumppaniksi Mahikselle ja kuntaan enemman mielenterveyspalveluita
seka harrastus- ja vapaa-ajan vietto mahdollisuuksia nuorille.



3.3. KEHITTAMISTYOPAJAT JATYOPARITOIMINNAN KAYNNISTYMINEN

Nuorten ja sidosryhmien kyselyjen tulosten pohjalta VAPA-hanke jarjesti Muhoksella kehit-
tamistyopajoja, vaikeimmassa asemassa olevien nuorten palvelujen kehittdmiseksi. Mar-
raskuussa 2014 muhoslaisten nuorten kanssa toimivat tahot kutsuttiin Valmennuspaja Ma-
hikselle yhteisen kehittamistyon aarelle. Neljaan tyopajaan osallistui yli 30 toimijaa seka
kuntasektorilta etta yksityiseltd ja kolmannelta sektorilta. Tyopajoissa ideoitiin aluksi pien-
ryhmissa uusia toimintatapoja siihen, miten tavoitetaan syrjaytymisvaarassa olevat nuoret
ja millaisia palveluita heidan tarpeisiin tulisi rakentaa. Paivan aikana jaettiin kokemuksia ja
osaamista. TyOpajoissa tyoskenneltiin sektorirajat ylittden, jolloin tarjoutui mahdollisuus tu-
tustua kasvokkain toisten toimintatapoihin ja virittaa uusia yhteistyokuvioita.

Ty6pajat konkretisoivat Muhoksen kunnan toimijoiden yhteisen tyon nuorten parhaaksi. Hy-
vana esimerkkina tasta on kunnan ja kolmannen sektorin tyontekijoiden valinen tyoparityos-
kentely, jota lahdettiin ennakkoluulottomasti kokeilemaan vaikeimmassa asemassa olevien
nuorten kanssa.

3.4. TYONTEKIJOIDEN KOULUTTAMINEN

VAPA-hankkeen mydta valmennuspajan tyontekijat saivat tyOkaluja vaikeimmassa ase-
massa olevien nuorten kanssa tyoskentelyyn Nuorten Ystavien MIEPA-kuntoutuksesta.
Mielenterveys- ja paihdekuntoutuijille kohdennetussa MIEPA-kuntoutuksessa on kehitetty
toimintamalli kaksoisdiagnoosiasiakkaiden avokuntoutukseen. Keskeisia toimintatapoja
ovat intensiivinen ja valittava tyoote, arkikuntouttava toiminta sek& muutosta tukeva iden-
titeettityd. MIEPA-kuntoutus toimii edelleen naiden periaatteiden mukaisesti ja tavoittaa
vaikeimmassa asemassa olevia nuoria aikuisia Oulun seudulla. Toimintamalli on kuvattu
Innokylassa nimella kaksoisdiagnoosiasiakkaiden intensiivinen avokuntoutus osoitteessa
www.innokyla.fi/web/malli207478.

MIEPA-kuntoutuksessa korostuvat dialogiset menetelmat, yhteiséllisyys, osallisuuden vah-
vistuminen ja vaikuttavuuden arviointi. Dialogi tarkoittaa yhdessa tapahtuvaa perehtymista
johonkin asiaan sellaisella tavalla, etta keskusteluun osallistujien valille syntyy jotain yh-
teistd puhujien poikkeavista nakemyksista huolimatta. (Haarakangas 2008, 26, 30; Isaacs
2001, 30.) Dialogisen keskustelun kautta nuori huomaa itse omia vahvuuksiaan ja mahdolli-
suuksia kayttaa niita. Myos haavoittuvuuksien kartoittaminen ja nimeaminen on helpompaa,
kun nuori kohdataan oman elamansa asiantuntijana.

Uusien tydomenetelmien omaksuminen Valmennuspaja Mahiksella toteutettiin henkilokun-
nan saanndllisen 1-3 kertaa kuukaudessa toteutuneiden kouluttamisten, uusien tyovalinei-
den kokeilun seka tyoparityoskentelyn keinoin. Mahiksen tyontekijan ja VAPA-hankkeen
asiantuntijana tyéskennelleen MIEPA:n kuntoutusohjaajan yhteistyd oli tiivistd koko pilo-
toinnin ajan. Mahiksella jarjestettiin I&hes viikoittain tyontekijoiden tapaaminen paihde- ja
mielenterveyskuntoutukseen seka tyoturvallisuuteen liittyen. Naihin tapaamisiin pajan tyon-
tekijat toivat tapausesimerkkeja, joita tyostettiin koko tydyhteison voimin VAPA-hankkeen
suunnittelijan johdolla.



4. TIIVIIN TUEN MALLIN PILOTOINTI
MUHOKSELLA

Valmennuspaja Mahis toimi jo ennen VAPA-hankkeen kaynnistymista matalan kynnyksen
periaatteella. Tama tarkoitti sita, etta suurin osa nuorista ohjautui suoraan pajalle joko oma-
toimisesti tai eri toimijoiden ohjaamana ilman lahetetta.

VAPA-hankkeen kohderyhmana olivat vaikeimmassa asemassa olevat nuoret, jotka eivat
kiinnittyneet tai paasseet mukaan matalan kynnyksen toimintaan ilman erillista tukea. Ke-
hittdamistoiminnassa huomioitiin ne nuoret, jotka eivat sosiaalitoimen aiemmista yrityksista
huolimatta sitoutuneet sovittuihin tapaamisiin. Nuoret hakivat sosiaalitoimesta ainoastaan
toimeentulotukea eivatka osallistuneet hoitoon, kuntoutukseen tai muihin tukitoimiin oman
elamantilanteen selvittamiseksi. Erityisesti paihde- ja mielenterveysongelmien merkitys
nuoren arjessa heratti sosiaalitoimessa huolta. Myds pitkittyneen toimeentulotukiasiakkuu-
den syita ja pelkastaan toimeentulotuen varassa elavien nuorten tilannetta haluttiin tarkas-
tella. Muhoksen kunnan nakokulmasta tarvittiin kokonaisvaltaista nuoren elamantilanteen
selvittelya, kuntoutumisvalmiuksien kartoitusta seka ennen kaikkea nuoren aitoa kuulemista
ja kohtaamista. VAPA-hankkeessa kehitettiin kohderyhman nuorten joustavia ohjautumisen
polkuja valmennuspajalle. Nuorten moninaiset ohjautumisen prosessit on kuvattu paapir-
teissaan alla oleviin kuviin.

Valmennuspaja Mahiksen tiloissa tyoskenteli jo ennen VAPA-hanketta Muhoksen kunnan etsi-
va nuorisotyontekija, joka tydskenteli tydparina valmennuspajan tyontekijdiden kanssa jousta-
vasti tarpeen mukaan. Sektorirajat ylittavia yhteistydkaytantoja laajennettiin edelleen erityisesti
kunnan sosiaali- ja terveystoimen kanssa. Tasta esimerkkina on aloitustapaamisten jarjesta-
minen yhdessa nuoren, sosiaalitydontekijan ja valmennuspajan tyontekijan kanssa. Nuorten
kanssa sovitut aloitustapaamiset toteutuivat hiukan useammin kuin joka kolmas kerta. Tama
kertoo kohderyhman kiinnittymisen vaikeudesta. VAPA-hankkeen aikana kunnan sosiaalitoi-
messa annettiin yli 80 aloitustapaamisaikaa, joihin nuoret osallistuivat 30 kertaa.
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4.1. YKSILOTAPAAMISET

Tiiviin tuen mallin yksilGtapaamiset jarjestettiin iltapaivisin Valmennuspaja Mahiksen tiloissa.
Nuori tuli uuteen toimintaymparistoon ja sai rauhassa tutustua valmennuspajan toimintaan,
tyontekijoihin ja muihin nuoriin. Ensimmaisilla tapaamiskerroilla nuorille annettiin tietoa val-
mennuspajan toiminnasta ja pohdittiin yhdessa, voiko toimintaan osallistuminen tukea nuo-
ren arkea. Yksilotapaamisten alkaessa nuorelle nimettiin Mahikselta oman tyontekija, joka
varmisti, etta nuori sai tarvitsemansa tukitoimet mahdollisimman joustavasti.

Yksilotapaamisten keskeinen tavoite oli luottamuksen rakentaminen ja sita kautta mahdol-
listaa nuoren sitoutuminen seka osallistuminen toimintaan. Yksilotapaamisten aikana kartoi-
tettiin nuoren sen hetkinen elamantilanne ja rakennettiin yhteista ymmarrysta nuoren arjen
sujuvuudesta. Yksilotapaamisilla nuori paasi itse kertomaan omasta elamantilanteestaan,
nakemyksistaan ja tulevaisuuden toiveistaan seka tavoitteistaan.

Nuorten yksilétapaamiset rakentuivat seuraavien teemojen mukaan:

Elamantilanne talla hetkella, asuminen

Taloudellinen tilanne, toimeentulo, velat

Arjen sujuvuus, vuorokausirytmi, ruokailu, harrastukset
Paihteiden kaytto, vakivallan uhka, rikokset

Fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi

Tukiverkostot (viranomaiset, perhe, laheiset, ystavat)
Esteet ja mahdollistajat osallistumiselle

Tulevaisuuden nakymat, nuoren omat tavoitteet

NN~

Yksilotapaamisten tarkea tavoite oli lisatd nuoren ymmarrysta omaan elamaan liittyvista
vahvuuksista ja vaikeuksista. Nuoren arjen toimintakykya ja valmiuksia selvitettiin keskuste-
lujen avulla. Yksilotapaamisten aikana rakentui yhteinen kuva nuoren mahdollisuuksista ja
kyvyista kiinnittya seka sitoutua valmennuspajalle tai muuhun tarkoituksenmukaiseen tuki-
toimeen. Asioista puhumiseen ja elamantilanteen pohtimiseen jarjestettiin riittavasti aikaa ja
turvallinen ymparistd. Parhaimmillaan keskustelut tuottivat nuorelle kokemuksen, etta han
tulee kuulluksi ja kohdatuksi yksilona.

“Yksilbaloitus oli minulle hyvé, koska sain aloittaa omaa tahtia ja edeté
Jjuuri minulle sopivalla tavalla.” (Tyttd 24 v.)

“Uskaltaa puhua totta. Ja vaikka totuus ei aina ole kaunis, on silti taho,
jossa ei tuomita.” (Poika 22 v.)

"Hydbdyin eniten siita, ettd minun tilanne kartoitettiin ja toiminta suunniteltiin
Jjuuri minulle sopivaksi.” (Tytté 19 v.)

Yksilotapaamisten onnistuminen oli selvasti yhteydessa siihen, tuliko nuori tapaamiseen
oma-aloitteisesti vai sosiaalitoimen velvoittamana. Nuorille jarjestettiin 11 kuukauden aikana
alkuvuodesta 2015 lahtien yhteensa 116 tapaamisaikaa, joista toteutui 51 (44 %). Tapaami-
siin osallistui yhteensa 34 nuorta, joista 11 nuorta (30 %) aloitti Valmennuspaja Mahiksella.
Suurin osa nuorista kavi vain yhdessa yksilotapaamisessa ja viisi nuorta ei tullut tapaami-
siin lainkaan useista yrityksista huolimatta. Kaikki yksilotapaamisiin velvoitetut nuoret eivat
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olleet valmiita sitoutumaan muuhun kuin yhteen sosiaalitoimen velvoittamaan yksilotapaa-
miseen, jonka jalkeen kontakti menetettiin. Naille nuorille tarjotaan aikaa yha uudestaan,
jotta he saisivat tukea juuri silloin kun ovat valmiita tukea vastaanottamaan. Muutama nuori
otti myohemmin itse yhteytta Mahikselle tai sosiaalitoimeen pyytaen uutta tapaamisaikaa.
Poikkeuksetta nuorelle jarjestettiin aina uusi aika mahdollisimman nopeasti, kun han oma-
aloitteisesti sita halusi.

4.2. PIENRYHMAT

Yksilotyon rinnalla Muhoksella pilotoitiin pienryhmatoimintaa niille nuorille, jotka eivat pys-
tyneet ilman intensiivisempaa tukea siirtymaan Valmennuspaja Mahiksen yhteisén toimin-
taan. Nuoret tarvitsivat ja hyotyivat pienryhman yhteisdllisesta toiminnasta. He nimesivat
itse ryhman Oma elama -ryhmaksi, koska siella kasiteltiin nuorten antaman palautteen mu-
kaan heidan omaa arkea ja elamaa.

Oma elama -ryhman tavoitteena oli tukea nuorten sosiaalisia taitoja ja aktivoitumista seka
osallistumista kodin ulkopuolella tapahtuvaan toimintaan. Pienryhma mahdollisti osallistu-
misen myos niille nuorille, jotka karsivat sosiaalisten tilanteiden pelosta tai kokivat olevansa
epavarmoja uusissa tilanteissa ja uusien ihmisten kohtaamisessa. Nuoret kertoivat vietta-
vansa suuren osan ajastaan kotonaan, eika heilla ollut juurikaan aktiviteettia kodin ulkopuo-
lella. Yksinaisyys ja sosiaalisten kontaktien niukkuus olivat nuorille kipeita ongelmia.

Ryhmassa kasiteltavat asiat lahtivat nuorten omista tarpeista. Tyontekijoiden rooli oli rikas-
tuttaa ryhman tuottamia nakdkulmia kuntoutuksellisilla elementeilla. Pienryhmassa kasitel-
tavista teemoista keskeisimmaksi nousi nuorten paihteiden kayttoon liittyvat asiat. Muita
tarkeita teemoja olivat arjen sujuvuus, vuorokausirytmi, sosiaaliset suhteet ja eri riippuvuuk-
sien vaikutukset nuorten elamaan seka tyo- ja opiskelumahdollisuuksiin.

Ryhma toteutettiin sektorirajat ylittavalla yhteistyomallilla, jossa valmennuspajan tydntekijan
tydparina toimi yksityisen sektorin paihdetydntekija/perheterapeutti. Pienryhmaa tarjottiin ke-
vaalla 2015 useille nuorille. Osa nuorista ei ollut valmiita sitoutumaan ryhmaan ja lopetti
yhteydenpidon Mahikselle. Kevaan 2015 aikana kolmen nuoren ryhma kokoontui kerran vii-
kossa, yhteensa 12 kertaa. Ryhma pidettiin valmennuspajan tiloissa, iltapaivisin kahden tun-
nin ajan. Kaksi nuorta kiinnittyi rynman jalkeen Mahikselle. Heista toinen aloitti myéhemmin
opinnot ja toinen tydpajatoiminnan toisella paikkakunnalla muuton vuoksi.

Pienryhmatoiminta jai hankkeen aikana yhden ryhman 12 tapaamiskerran kokeiluksi eika
Mahiksella ole ollut nuorten ohjautumiseen liittyvaa pienryhmaa kevaan 2015 jalkeen. Ma-
hiksella on valmiudet kdynnistaa pienryhmatoiminta uudelleen lyhyella varoitusajalla, mikali
tarve ryhmaan nousee esiin. Pienryhmien sijaan nuorten yksilétapaamisia toteutetaan talla
hetkella silloin, kun muita Mahiksella kayvia nuoria on paikalla. Nain yksilétapaamisille tul-
leet nuoret paasevat vahitellen kiinni pajan arkeen ja osaksi yhteiséa.
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4.3. REUNAEHDOT JA TURVALLISUUS

Valmennuspajan toimintaan osallistumisen reunaehtojen maarittely yhdessa nuoren kans-
sa oli tarkeaa. Nuoren kiinnittymiseen vaikutti merkittavasti se, miten han koki paasevansa
osaksi yhteisoa ja millaisena han koki toimintaympariston. Valmennuspajalla nuoret suun-
nittelivat toiminnan sisaltéja yhdessa tyontekijdiden kanssa. Se vaikutti merkittavasti siihen,
miten nuoret sitoutuivat toimintaan ja miten mielekkaana he sen kokivat.

Syrjaytymisvaarassa olevat nuoret ovat voineet toistuvasti tulla torjutuksi eri yhteisdissa ja
osalla nuorista voi olla vaikeuksia sitoutua yhteisiin pelisaantéihin. Matalan kynnyksen toi-
mintaymparistdissa yhteisd maarittaa saannot ja edellytykset toimintaan osallistumiselle.
Valmennuspaja Mahiksella saannoét ovat pikemminkin reunaehdot, joita noudattamalla toi-
mintaympariston turvallisuus ja toiminnan mielekkyys pyritaan takaamaan jokaiselle nuorel-
le. Reunaehtojen maarittely on esitetty alla olevassa kuviossa.

.\
./

Reunaehtojen maarittely yhteistyossa

Yksilétapaamisissa nuorten kanssa kaytiin keskustellen lapi Valmennuspaja Mahiksen reu-
naehdot toimintaan osallistumiselle. Samaan aikaan nuori paasi itse maarittamaan omat
reunaehtonsa sille, miten han voisi osallistua toimintaan. Mahis on toimintaymparistona
paihteetdn paikka. Yksilétapaamisten aikana pyrittiin selvittamaan, onko nuorella aktiivista
paihteiden kayttéa ja millainen suhde nuorella on omaan paihdekayttéonsa. Nuoren kanssa
arvioitiin miten paihteiden kaytto vaikuttaa hanen toimintakykyynsa talla hetkella. Tarvittaes-
sa nuori ohjattiin ja saatettiin paihdehoidon tai -kuntoutuksen pariin.

Pilotoinnin aikana valmennuspajalle ohjautui nuoria, joilla oli akuutti vakivallan uhka seka
nuoria, joilla oli vaikea paihderiippuvuus. Osalle aloitettiin opioidiriippuvaisten korvaushoi-
to, jonka jalkeen he kykenivat osallistumaan valmennuspajan toimintaan. Valmennuspajan
tydntekijat toimivat nuorten tukena koko hoitoprosessin ajan ja joustava paasy valmennus-
pajalle esimerkiksi laitoshoitojakson jalkeen jarjestyi nopeasti. Nain varmistettiin, ettei nuori
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paase missaan vaiheessa tipahtamaan palveluverkostojen ulkopuolelle. Tiiviin tuen mallissa
nuorelle nimetty oma valmennuspajan tyontekija oli kontaktissa nuoreen Iapi hoito- ja kun-
toutusprosessin. Nuoren elamantilanteen mukaan han pystyi joustavasti aloittamaan kayn-
nit valmennuspajalla mahdollisimman matalalla kynnyksella.

Toinen reunaehto valmennuspajan toimintaan osallistumiselle oli nollatoleranssi vakivallalle.
Nuoren kanssa keskusteltiin mahdollisesta vakivallan uhasta, vakivaltakokemuksista seka
nuoren omasta vakivallan kaytosta. Vakivallan uhalla ei tarkoiteta ainoastaan nuoren mah-
dollista vakivaltaista kaytosta, vaan myos sita, onko han itse vakivallan uhan kohteena.
Lisaksi reunaehtoja maarittaessa kaytiin lapi mahdolliset keskeneraiset oikeusprosessit, ve-
lat ja verkostot, joista voi aiheutua ulkoisen vakivallan uhka. Reunaehtoja maariteltdessa
esiin nousi asioita, jotka vaativat tyostamista ennen kuin nuori oli valmis aloittamaan val-
mennuspajalla kaynnit. Jos aloittaminen ei silla hetkella ollut mahdollista, tyontekija sitoutui
tekemaan tyota yhdessa nuoren kanssa mahdollistaakseen pajalle paasemisen erilaisten
polkujen kautta.

“Halusin kuulua johonkin. Halusin myd&s néyttééa, etta pystyn sitoutumaan
sovittuihin.” (Poika 20 v.)

“Hyvéaa oli, etté kaikki vaikuttavat asiat késiteltiin. Oli helppo puhua ja pystyi
kertomaan asioista omilla nimilléén.” (Poika 21 v.)
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5. TAVOITTEET SAAVUTETTIIN

5.. TOIMINTAMALLIN KEHITTAMINEN JA NUORTEN TAVOITTAMINEN

VAPA-hankkeen tavoitteena oli kehittda matalan kynnyksen toimintamallia, jonka avulla
kaikkein vaikeimmassa asemassa olevia nuoria tavoitetaan ja saadaan kiinnittymaan mata-
lan kynnyksen toimintaan. Pilotoinnin aikana Muhokselle rakennettiin tiiviin tuen malli, jonka
avulla osa kohderyhman nuorista paasi osalliseksi matalan kynnyksen valmennuspajan toi-
mintaan tiiviin sektorirajat ylittdvan yhteistyon ja pienin askelin etenevan ohjautumisproses-
sin avulla.

Kaikkia nuoria ei edelleenkaan tavoitettu eivatka kaikki tavoitetut nuoret kiinnittyneet toimin-
taan. Paihteiden kaytto ja keskeneraiset oikeusprosessit osoittautuivat suurimmiksi esteik-
si nuorten sitoutumiselle. Osalla nuorista oli paljon epaonnistumisen kokemuksia ja osalla
takana useita keskeytyksia koulusta ja tydelamasta, jolloin sitoutuminen pelotti. Toisaalta
voimakas ohjaaminen valmennuspajan toimintaan saattoi johtaa siihen, etta nuori ei koke-
nut tulleensa kuulluksi. Nuorten sitoutumattomuuden sijaan pohdittiin sita, kuinka tyontekijat
voivat sitoutua nuoriin pitkakestoisesti ja sinnikkaasti.

Uuden toimintamallin perustana oli intensiivinen ja valittava tyoote, jossa nuorella annettiin
rittavasti tilaa ja aikaa motivaation heraamiseen. Nuoren elamantilanne huomioitiin koko-
naisvaltaisesti ja koottiin tarvittavat toimijat nuoren ymparille valttaen “luukuttamista” tiskil-
ta toiselle. Sen sijaan, ettad jaadaan odottamaan nuoren sitoutumista toimintaan sitoutuvat
tydntekijat toimimaan nuoren auttamiseksi. Ratkaisuja etsiva ja tulevaisuuteen suuntaava
tydote vahvisti nuorten luottamusta omaan itseensa seka rinnalla kulkevaan omaan tyonte-
kijaan. Nuorten antaman palautteen mukaan luottamuksellinen suhde tydntekijaan sai hei-
dat ajattelemaan, ettei heita tuomittu menneisyytensa perusteella. "Tyhjan paperin” — peri-
aate, jossa nuori itse piirsi oman elamantarinan, antoi nuorelle itselleen tilaisuuden pysahtya
tarkastelemaan elamaansa ja pohtia mita tulevalta haluaa.

Pilotoinnin aikana havaittiin myds nuorilta noussut erityinen tarve sosiaalitydon jalkautumi-
selle nuorten omaan toimintaymparistoon. Kunnan sosiaalityontekijat vastasivat joustavasti
tahan tarpeeseen ja jalkautuivat valmennuspaja Mahikselle. Sosiaalityontekijat kayvat ny-
kyisin kerran kuukaudessa valmennuspajalla matalan kynnyksen periaatteella. Nuoret ta-
paavat sosiaalityontekijaa ilman erillistd ajanvarausta omassa toimintaymparistdéssaan "sos-
sukahvien” merkeissa.

Valmennuspaja Mahiksen toimintaan ohjautui VAPA-hankkeen aikana yhteensa noin 70
nuorta. Suurin osa muhoslaisista nuorista ohjautuu edelleen suoraan valmennuspajalle joko
omatoimisesti tai eri toimijoiden ohjaamana (kts. sivu 10). Vaikeimmassa asemassa olevat
nuoret tavoitti useimmiten kunnan sosiaalityontekija, joka toimi lahes poikkeuksetta ohjau-
tumisprosessin kaynnistajana. Myods etsivan nuorisotydon kautta tavoitettiin kohderyhman
nuoria.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettda VAPA-hankkeen aikana Muhokselle rakentui vaikeim-
massa asemassa olevien nuorten tiiviin tuen toimintamalli, joka seka tavoittaa nuoria, etta
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mahdollistaa heidan osallistumisen matalan kynnyksen yhteisolliseen toimintaan. Tassa
sektorirajoja ylittdvassa moniammatillisessa yhteisessa kehittamistydssa tarvittiin ja tarvi-
taan jatkossakin kaikkien osapuolten vahvaa tahtotilaa ja pitkajanteisyytta.

Ohjautuminen Sosiaali- Etsiva Oppilaitokset, hoito- TE - Nuori itse,
toimi nuorisoty® ja kuntoutustahot toimisto laheis-
verkosto

A

Kiinnittyminen

ja VALMENNUSPAJA MAHIS

osallistuminen Tyoeldmdosallisuutta lisddva sosiaalinen kuntoutus

Etsiva nuorisotyd

TyOparityoskentely
valmennuspajan

\tybntekijén kanssa

Hoitoon ja

AR Jatkopolut
Yksilolliset
iatkopolut tyoelamaan ja kunto.utuk.seen
JSHoP opintoihin ohjaus ja

saattaminen

VAPA-hankkeen kehittamistyon prosessimallinnus
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5.2. MIELEKASTA TEKEMISTA JA VERTAISTUKEA

VAPA-hankkeen toisena tavoitteena oli tarjota nuorille mielekasta tekemista ja vertaistukea
heidan omista tarpeista kasin. Nuorilta saadun palautteen perusteella seka yksilotapaami-
set etta pienryhmatoiminta auttoivat heita sitoutumaan ja kiinnittymaan kodin ulkopuoliseen
toimintaan. Kun nuori sitoutui aluksi johonkin "valjaan” toimintaan oli helpompi pikkuhiljaa
sitoutua myaos tiiviimmin.

Valmennuspaja Mahiksen toiminnan perusajatuksena oli osallistava yhteisd. Tahan yhtei-
sOon paasivat myas tiiviin tuen aloitusprosessin lapikayneet nuoret. He olivat mukana toi-
minnan suunnittelussa ja toteutuksessa seka kaikessa paatoksenteoissa. Toiminta mukau-
tui sen mukaan, millaisia nuoria pajalla kulloinkin oli. Tulevaa ohjelmaa suunniteltiin nuorten
kanssa yhteisissa pajapalavereissa viikoittain. Paatoksentekoon osallistuminen toi heille
vastuuta ja auttoi sitoutumaan toimintaan entista tiivimmin. Toimitilat siivottiin yhdessa, ruo-
kalistasta paatettiin pajapalavereissa, liikunta ja vapaa-ajan toimintojen valinnasta vastasi-
vat nuoret itse. TyOntekijat mahdollistivat kaikille tasavertaisen osallistumisen paatoksente-
koon ja toimintaan.

Valmennuspajan tyontekijoiden mukaan vaikeimmassa asemassa olevien nuorten toimin-
takyky voi olla alentunut. Tama tulee huomioida toiminnan sisaltoja ja vaatimustasoa suun-
niteltaessa. Tarkeaa oli, etta jokainen nuori 10ysi sellaista mielekasta tekemista, joka tuki
hanen toimintakykyaan ja vahvisti itseluottamusta. VAPA-hankkeen aikana valmennuspajan
tyontekijat tarkastelivat omaa suhtautumista vaikeassa asemassa oleviin, erityisesti paihde-
ja mielenterveysongelmista karsiviin nuoriin. Tyontekijat huomasivat, ettei kyse ole nuoren
motivaation puutteesta vaan vaihtelevasta kyvysta sitoutua toimintaan elamantilanteen ja toi-
mintakyvyn mukaan. Tyontekijoilla oli keskeinen rooli nuorten motivaation herattamiseen ja
yllapitamiseen. Kuntoutumisvalmiuksien rakentaminen ja toimintakyvyn tukeminen olivat erit-
tain tarkeita tyokaluja vaikeimmassa asemassa olevien nuorten kanssa tyoskenneltaessa.

Pilotoinnissa mukana olleiden nuorten palaute ja kokemukset olivat rohkaisevia. Pilotoin-
nin kautta kynnys osallistua Mahiksen yhteison toimintaan madaltui ja nuoret rohkaistuivat
myohemmin hakeutumaan toisten nuorten pariin, "ulos neljan seinan sisalta”. Nuoret saivat
vertaistukea samassa elamantilanteessa olevilta. He saivat mielekasta tekemista arkeen
ja paasivat tasavertaiseksi osaksi yhteisoa. He hyotyivat kertomansa mukaan toiminnasta
merkittavasti. Nuorille itselleen se, etta sai toteuttaa pajalla omia mielenkiinnon kohteita, oli
tarkeaa sitoutumisen kannalta. Samalla he oppivat uutta, vahvistivat arkielaman taitojaan ja
lisasivat hyvinvointiaan.

Monelle vaikean elamantilanteen lapikayneelle nuorelle herasi oma-aloitteinen tarve tarjota
vertaistukea muille nuorille. Jatkossa tiiviin tuen aloitusprosessin lapikayneita nuoria otetaan
mukaan kokemusasiantuntijoiksi ja valmennuspajan tyontekijoiden tyopareiksi pienryhmien
vetamiseen.

"Kylldahdn maa oisin hukassa, jos en ois tullu pajalle” (Poika 20 v.)

"On ihminen, aika ja paikka, jossa tulee kuulluksi ja ymmarretyksi.”
(Tyttdé 19 v.)
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5.3. OSALLISUUS JA ELAMANHALLINTA

Viimeisena VAPA-hankkeen tavoitteena oli parantaa nuorten osallisuutta ja elamanhallintaa
seka tyoelama- ja opiskeluvalmiuksia.

Valmennuspaja Mahiksella on aina pyritty siihen, etta kaikki nuoret voivat kuntoutumisen ede-
tessa tavoitella tydelamaa tai opiskelua. Pajalla nuori saa rauhassa etsia itselleen sopivaa
alaa, opiskelupaikkaa tai tyopaikkaa valmennuspajan tyohonvalmentajan tuella. Tarpeen mu-
kaan nuorille jarjestetadn monipuolisesti mm. vuorovaikutukseen, hyvinvointiin ja ravitsemuk-
seen, taloustaitoon, tydnhakuun, ensiaputaitoihin tai turvallisuuteen liittyvia ryhmia ja kursseja.
Erilaiset tapahtumat, messut ja muut nuorille suunnatut toimintapaivat ovat myos osa pajan
arkea. Yksilovalmennusta jokainen nuori saa omalta tydhonvalmentajalta tarpeen mukaan.

Pilotoinnin kautta syntynyt toimintamalli ehti olla Mahiksella kaytdssa noin vuoden, joka on
lyhyt aika mitata vaikeimmassa asemassa olevien nuorten osallisuuden ja elamanhallinnan
parantumista. Tahan mennessa tiiviin tuen malliin osallistuneista 34 nuoresta ohjautui pa-
jalle 11 nuorta, joista yksi aloitti opinnot, yksi tydllistyi, yksi aloitti toisen kunnan tyopajalla ja
kahdeksan jatkaa edelleen kuntoutumista Valmennuspaja Mahiksella.

Vaikeimmassa asemassa olevien nuorten opiskelu- ja tyoelamavalmiudet ovat lahtokoh-
taisesti hyvin eritasoiset, minka vuoksi osallisuuteen seka tyohon ja opiskeluun liittyvien
tavoitteiden mittaaminen vaatii aikaa ja lisaa kokemuksia. Hankkeen aikana onnistuttiin 10y-
tamaan vaylia vaikeimmassa asemassa oleville nuorille paasta mukaan matalan kynnyksen
toimintaan ja sita kautta kohti yhteiskunnallista osallisuutta. Tyontekijoilla pitaa olla herkkyyt-
ta kuunnella ja kuulla mita tukea nuoret missakin vaiheessa tarvitsevat. VAPA-hankkeen yksi
tarkeimmista tuloksista on se, etta valmennuspajan tyontekijoillda on nyt valmiuksia kohdata
ja tukea myos vaikeista paihde- ja mielenterveysongelmista karsivia nuoria. Esimerkkina
eraan pilotointiin osallistuneen nuoren useamman vuoden kestanyt polku kohti osallisuutta
ja elamanhallintaa (liite 2).

5.4. YHTEISTA TYOTA PIENEN KUNNAN TARPEISIIN

Muhos on reilun 9000 asukkaan kunta, joka sijaitsee Pohjois-Pohjanmaalla Oulun naapu-
rissa. Muhoksella on toisen asteen koulutusta kunnan yllapitama lukio, OSAQO:n yksikko ja
Ammattiopisto Luovi. Oppilaitokset ja lukuisat sijaishuollon yksikét tuovat nuoria Muhok-
selle opiskelemaan ja asumaan. Vastaavasti muhoslaiset hakeutuvat opiskelemaan toisille
paikkakunnille mm. lukio-opintoihin ja ammatillisiin opintoihin. Nuorisotyottomyys on kova
haaste kaikille Oulun seudun kunnille ja niin myés Muhokselle.

Koulutuksen ulkopuolelle jaavien muhoslaisten 17—24-vuotiaiden maara laski aina vuoteen
2008 saakka, jonka jalkeen maara on noussut yli 10 % vastaavan ikaisesta vaestosta. Muhok-
sen luku on verrokkikuntien ja —alueiden kaltainen ja kasvu-uralla. Toimeentulotukea pitkaaikai-
sesti eli yli 10 kk saaneita 18—24-vuotiaita on Muhoksella yli 5 % vastaavanikaisesta vaestosta.
Muhoksen tunnusluku on saatu kaantymaan laskuun, mutta se poikkeaa edelleen muista verro-
keista selvasti huonompaan suuntaan. Kuntien ja Kelan valiseen tyottomyyden kustannusvas-
tuuseen liittyvat vuoden 2015 muutokset nakyvat myos Muhoksella. Yli 300 paivaa tyottomina
olleiden kuntalaisten maara nousi noin 120 hléa/kk ja yli 1000 pv tyottdmina olleita on noin 30
henkiloa. Pitkittynyt tyottomyys nakyy myos pitkaaikaisina toimeentulotukiasiakkuuksina.
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Muhoksen kunnan sosiaali- ja terveysjohtaja Merja Honkanen toteaa:

Sosiaali- ja terveystoimessa tunnistetaan asiakkuuksia, joilla on puutetta eldménhallinnas-
sa, tulevaisuuden suunnitelmat ovat hukassa kouluttautumiseen ja tybelamééan siirtymiseen
liittyen ja he kérsivéat usein myés sosiaalisten suhteiden, fyysisen ja psyykkisen terveyden
ongelmista. Muhoksen sosiaali- ja terveyspalveluilla on nyt runsaan kahden vuoden koke-
mus Nuorten Ystévien tydpajatoiminnasta. Nuorten tybpaja kédynnistyi syksylld 2013 riva-
kasti ja yhdessé suunnitellulla tavalla. Tybpajaan on ohjautunut asiakkaita verkoston eri
tahoilta, toki runsaimmin kunnan omien tydntekijéiden ohjaamina. NYn tybpajakonsepti on
toiminut ennakoidulla tavalla ja tybpajatoimintaan osallistuneet nuoret ovat voimaatuneet
yksilbllisesti eri elamén osa-alueilla ja I6ytédneet kuntoutumis-, opiskelu- ja/tai tybeldméapolun
alkuun ja eteenpéin eléméasséaén.

Valmennuspaja Mahiksen asiakkaana on toiminnan aikana ollut noin 100 nuorta. Toimin-
nasta saatujen hyvien tulosten rohkaisemana Muhokselle avattiin tyépaja myés yli 28-vuo-
tiaille tyéttémille aikuisille 5/2015 NYn toimesta. Tydpajakonsepti on toiminut ennakoidulla
tavalla mybs valmennuspaja Tarpissé ja ensimmadisten toimintakuukausien aikana Tarppi
otti vastaan yli 50 asiakasta etupéésséa sosiaalitoimen ohjaamana. Muhoksen sosiaali- ja
terveyspalvelujen vahvuus on alueen olemassa olevat verkostot ja kyky verkostomaiseen
tydskentelyyn yhteistybkumppaneiden kanssa. NYn valmennuspajat toivat kuntaan terve-
tulleen vaikuttavan lisatybkalun muhoslaisten syrjdytymiskierteen katkaisemiseen erityisesti
niiden ihmisten kohdalla, joilla on taustalla pitkdén jatkunut tyéttémyys ja tulottomuus yhdis-
tettynéd mielenterveys- ja pdihdeongelmiin.

Muhoksen kunnan sosiaalitoimen ndkbkulmasta nuorille on nyt tarjota palvelu, jossa nuo-
ren asioihin paneudutaan hdnen tarpeitaan aidosti kuunnellen. Muhoksen kunnan sosiaa-
litoimen kokemukset yhteistydstéd valmennuspajojen kanssa ovat erittain positiivisia ja toi-
minnan tulokset nékyvat myds alentuneina tyottémyyden hoitokuluina seké pienentyneiné
toimeentulotukimenoina. Toisten toimintakulttuurit tulivat tutuksi, samoin kuin tydntekijéat ja
tybskentelytavat. Avoimuus ja joustava yhteistyé helpottavat tiedonkulkua eri sektoreiden
vélilla, kun nuori on mukana kaikissa prosessin vaiheissa.

VAPA-hankkeen aikana kaydyissa eri toimijoiden valisissa keskusteluissa nousi usein esille
muhoslaisten nuorten vakavat paihde- ja mielenterveysongelmat. Nuorten tarpeista kasin
toteutettavaa paihdetyota tulisi Muhoksella jarjestaa entista tiivimmin yhteistyossa tervey-
denhuollon kanssa. Valmennuspajalla ei tarjota varsinaista paihdekuntoutusta, mutta akuu-
tin paihdeongelman hallintaan saamisen jalkeen voidaan nuorta tukea paihteettomyyteen
valmennuspajan toiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen avulla. Kunnan sosiaali- ja terveys-
palvelut ovat tiivistaneet omaa yhteistoimintaansa paihdeasiakkaiden kohdalla ja kaynnis-
taneet moniammatillisen paihdetiimin toiminnan, jonka tavoitteena on kehittaa ja yhteen so-
vittaa asiakkaiden palveluja.

Muhoksen etsivan nuorisotyontekijan mielesta seka Mahis etta VAPA-hanke ovat vaikut-
taneet merkittavasti omaan tyohon. Aikaisemmin vaikeimmassa asemassa oleville nuorille
ei ollut mitaan palveluja, joihin heidat olisi voinut ohjata. Etsivan harteilla oli suuri joukko
nuoria, joille yksi tyontekija ei pystynyt tarjoamaan riittavasti tukea. Etsiva nuorisotyo pystyy
nyt ottamaan asiakkaakseen nuoria, joilla on esimerkiksi pitkat oikeusprosessit kesken ja
ohjaamaan heidat Mahikselle sitten kun se nuoren nakokulmasta mahdollista. Nykyisessa
tyossa etsiva voi keskittya enemman ennaltaehkaisevaan tyohon oppilaitoksissa, kun vai-
keimmassa asemassa oleville nuorille on nyt jatkopolutuksen mahdollisuus.
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6. TOIMINTAMALLIN LEVITTAMINEN

VAPA-hankkeen toinen tarkea tehtava oli levittaa nuorten matalan kynnyksen toimintamallia
Pohjois-Suomen kuntiin. Levittamistyon konkreettisena tavoitteena oli saada alulle nuorten
matalan kynnyksen kehittdminen viidella paikkakunnalla Pohjois-Pohjanmaan, Kainuun tai
Lapin maakunnissa.

Hankkeen aikana levittamistyota tehtiin monin eri tavoin kuntavierailuilla, kuntien tyonteki-
jéiden tutustumiskaynneilla Valmennuspaja Mahiksella, hankkeen seminaarissa ja pitamalla
puheenvuoroja eri tilaisuuksissa. Syksylla 2014 VAPA-hankkeen projektipaallikko oli pu-
humassa nuorten matalan kynnyksen toiminnan kehittamisesta ja valmennuspajan toimin-
tamallista Pohjois-Suomen aluehallintoviraston jarjestamilla nuorten tyopajapaivilla. VAPA
-hankkeesta tehdaan toimintamallin kuvaus Innokylaan kevaan 2016 aikana. Toimintamal-
lissa on tiivistetty kuvaus kehitetysta ratkaisusta ja siita, miten tulokset ovat rakentuneet.
Innokylassa kuvatut toimintamallit ovat vapaasti kaikkien hyodynnettavissa.

VAPA-hankkeen tyontekijat osallistuivat valtakunnallisen Yhteiskunnan syrjalla (YHSY) —
tutkimushankkeen monialaisiin asiantuntijatydpajoihin Oulussa, Kuopiossa ja Helsingissa.
VAPA-hanke oli mukana jarjestamassa yhdessa THL:n kanssa Nuorten palvelut kuntout-
tavaksi tyopajaa helmikuussa 2015 Oulussa. YHSY-hankkeessa (11/2014 — 6/2015) pu-
reuduttiin heikoimmassa yhteiskunnallisessa asemassa olevien nuorten elamantilanteisiin.
Valtioneuvoston kanslian rahoittamassa hankkeessa etsittiin keinoja vahvistaa nuorten
osallisuutta palveluissa, koulutuksessa ja laajemminkin yhteiskunnassa.

Syyskuussa 2015 VAPA-hanke jarjesti Oulussa seminaarin teemalla Uusia nékdkulmia
nuorten matalan kynnyksen toimintaan (liite 2), joka kokosi lahes 150 osallistujaa 17 eri kun-
nasta eri puolilta Pohjois-Pohjanmaata ja Kainuuta pohtimaan ja kuulemaan vaikeimmassa
asemassa olevien nuorten palveluiden kehittamisesta.

Hankkeen tarkeimmat yhteistyokunnat olivat pilottikunta Muhos seka Rovaniemi, Puolanka,
Kuhmo, Raahe ja Kalajoki. Kaikista edella mainituista kunnista oli edustus VAPA-hankkeen
moniammatillisessa ohjausryhmassa (liite 3). Ohjausryhma kokoontui Oulussa yhteensa nel-
ja kertaa. Lisaksi hankkeen aikana pidettiin yksi projektikokous Muhoksella, johon osallistui
VAPA-hankkeen tyontekijoiden ja kolmen ohjausryhman jasenen lisdksi Valmennuspaja Ma-
hiksen nuoria ja tyontekijoita, Muhoksen kunnan sosiaalityontekija seka Sokra -koordinaa-
tiohankkeen aluekoordinaattori. Vuosina 2014 ja 2015 ohjausryhmassa mukana olleissa
kunnissa matalan kynnyksen toiminnan kehittdminen kaynnistyi Rovaniemellda, Kuhmossa
ja Puolangalla. Lisaksi Nuorten Ystavat kaynnisti hankkeen aikana kaksi uutta matalan kyn-
nyksen valmennuspajaa: Yli 29—vuotiaiden Valmennuspaja Tarpin Muhokselle seka tyoikais-
ten, myds vaikeimmassa asemassa olevien nuorten Valmennuspaja Kiepin Ylivieskaan, joka
palvelee Peruspalvelukuntayhtyma Kallion neljaa kuntaa. Uudet matalan kynnyksen palvelut
ovat olleet kaynnissa 2-14 kk ja lahes kaikilla paikkakunnilla palveluihin ohjautuneiden nuorten
kuntoutumisen prosessit ovat kesken. Taman vuoksi nuorten jatkopolkujen pitkan aikavalin
tuloksia ei ole nahtavissa kuin muutaman nuoren osalta.

Rovaniemen kaupungin hallinnoima Nuorten Ohjaamo -hanke kaynnistyi huhtikuussa 2015
osana valtakunnallista nuorisotakuun kuntakokeilua. Kolmevuotisessa ESR-hankkeessa
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Lapin koulutuskuntayhtyma ja Nuorten Ystavat ovat osatoteuttajina. Hankkeessa luodaan
Rovaniemen toimintaymparistoon soveltuva nuorten matalan kynnyksen ohjaamomalli, joka
keskittyy koulutus- ja tydomarkkinoiden ulkopuolella olevien nuorten auttamiseen. Nuorten
Ystavien henkilostoresurssina ohjaamohankkeessa tyoskentelee yksi kokoaikainen tyon-
tekija, jonka tyo painottuu vaikeimmassa asemassa olevia nuorten sosiaalisen vuorovaiku-
tuksen tukemiseen yksilo- ja rynmatapaamisten keinoin. VAPA -hankkeen projektipaallikko
osallistui Rovaniemen Ohjaamo — hankkeen suunnittelutydhon seka ohjausryhman ja koor-
dinaatioryhman toimintaan koko hankkeen ajan. Rovaniemen Ohjaamo -hankkeessa tavoi-
tettiin ensimmaisen 10 kuukauden aikana yli 180 nuorta, joista suurimmalla osalla on joko
pelkastaan mielenterveyden ongelmia tai useampia elamanhallintaan vaikeuttavia tekijoita.

Kuhmon kaupungissa oli jo VAPA-hankkeen alkaessa meneillaan nuorten palvelujen ke-
hittamistyo. Marraskuussa 2014 Kuhmossa kaynnistyi kunnan oma matalan kynnyksen
starttipaja nykyisten resurssien uudelleenjarjestelylla. Kuhmon paja saa OKM:n mydntaman
valtionavustuksen nuorten tydapajatoimintaan Pohjois-Suomen Aluehallintoviraston kautta.
VAPA-hanke tuki pajan kaynnistymista kahdella kuntakaynnilla ja tarjoamalla kunnan tyopa-
jan tyontekijoille tydnohjausta kerran kuukaudessa vuoden 2015 aikana kymmenen kertaa.
Lisaksi kunnan tyontekijat ja starttipajan nuoret kavivat tutustumassa Valmennuspaja Ma-
hiksen toimintaan tammikuussa 2015. Starttipajalla on toimintaa kolmena paivana viikossa.
Toimintaan on osallistunut yhteensa 13 nuorta, joista 11 ollut pajalla kuntouttavassa tyotoi-
minnassa ja kaksi sosiaalihuoltolain mukaisessa tyollisyytta tukevassa toiminnassa. Naista
nuorista yksi aloitti opinnot, yksi siirtyi tyopajalle tyokokeiluun, yksi muutti toiselle paikka-
kunnalle, kolme nuorta keskeytti, kaksi on edelleen tyottomana starttijakson jalkeen ja loput
nuoret jatkavat pajalla edelleen.

Puolangalla VAPA-hankkeen toimintaa ja erilaisia matalan kynnyksen vaihtoehtoja esi-
teltiin lokakuussa 2014 laajasti nuorten kanssa toimiville tahoille. Puolangan kunta halusi
lahtea kehittdamaan valmennuspajan toimintamallia ja haki OKM:n valtionavustusta nuorten
tydapajatoimintaan Pohjois-Suomen Aluehallintoviraston kautta loppuvuodesta 2014. Val-
tionapupaatoksen saatuaan kunta kaynnisti Valmennuspaja Sarkan syksylla 2015 kahden
tyontekija resurssilla. VAPA-hanke oli tukena Puolangan valmennuspajan suunnittelussa
ja kustansi Puolangan valmennuspajalle viisi nuorten kayttoon tarkoitettua tietokonetta li-
salaitteineen. Kunnan tyontekijat kavivat useamman kerran tutustumassa Valmennuspaja
Mahiksen toimintaan ja saivat tarvittaessa viikoittain ohjausta ja neuvontaa niin Mahiksen
kuin VAPA-hankkeen tyontekijoilta puhelimitse seka sahkopostitse. Lisaksi hankkeen pro-
jektipaallikko osallistui Puolangan Valmennuspajan ohjausryhman tyoskentelyyn ja tyo jat-
kuu edelleen. Valmennuspaja Sarkassa oli ensimmaisen puolen vuoden aikana 10 nuorta,
joista yhdeksan kuntouttavan tyotoiminnan sopimuksella ja yksi ns. omalla sopimuksella,
joka raataldidaan aina joustavasti nuoren elamantilanteen mukaan. Kymmenesta nuoresta
yksi aloitti siviilipalveluksen ja yksi paasi palkkatoihin. Muut nuoret jatkavat pajalla sovitusti
1-4 paivana viikossa.

Raahen kaupungissa toimii nuorten valmennustyyppinen Satelliitti-tyOpaja, jonka piirissa
tunnettiin kehittamistarvetta erityisesti nuorten mielenterveys- ja paihdepalveluiden yhteen-
sovittamisessa. VAPA-hanke toteutti kaksi kuntakayntia tutustuen Raahen toimintaympa-
ristoon ja esitellen valmennuspajamallia kunnan nuorisotoimen seka Virtaa viela Virta |l
-hankkeen Raahen projektin vetajalle ja Raahen psyyke ry:n tyontekijalle. Esittelykaynneilla
keskusteltiin paljon Raahen seutukunnan nuorten tilanteesta. Kummallakin kaynnilla esiin
nousi kokemus Raahen seudun palvelujen hajanaisuudesta. Nuorten palvelujen koordinoin-
ti ja kokonaisuus ei tuntunut olevan kenenkaan vastuulla. Kevaan 2015 aikana yritettiin
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useamman tahon kautta koota nuorten parissa tyoskentelevat seudun toimijat yhteiseen
kehittamisiltapaivaan siina onnistumatta.”

Kalajoen kaupunki oli kiinnostunut matalan kynnyksen toiminnan kehittamisesta, koska
paikkakunnalla ei ollut riittavasti nuorten tarvitsemia palveluita. Projektipaallikko kavi loppu-
vuodesta 2014 esittelemassa matalan kynnyksen toimintaa Kalajoen nuorisotoimen tyonte-
kijoille ja seudullisen seitseman kunnan yhteisen Jelppiverkon ohjausryhmalle. Lisaksi Ka-
lajokilaakson kuntien edustajat kavivat tutustumassa Valmennuspaja Mahiksen ja Klubitalo
Pdnkan toimintaan Oulun seudulla helmikuussa 2015. Kalajoen kaupungin edustaja totesi
hankkeen kanssa tehdysta yhteistyosta nain:

Vaikka Kalajokilaakson kuntien kanssa ei pdésty konkreettiseen yhteistybhon, VAPA-hanke
edesauttoi Kalajoen Seurakunnan, Kalajoen kaupungin ja Jelppiverkon yhteistyén kdynnis-
tymisté ja konkretisoitumista Moottoripaja-hankkeeksi. Hankkeessa toteutetaan matalan
kynnyksen toimintaa yldasteikéisille syrjédytymisuhan alla oleville nuorille ja mukana on myds
etsivan nuorisotydn kautta mukaan tulevia nuoria apuohjaajan roolissa. VAPA-hankkeessa
tarjolla ollutta asiantuntija apua hyddynnettiin paikallisten toimijoiden yhteistybén k&ynnistéa-
miseksi.

Kaiken kaikkiaan VAPA-hankkeen levittamistyo tavoitti yhteensa 24 pohjoissuomalaisen

kunnan tai kuntayhtyman ammattilaisia seka suuren joukon muita julkisen- yksityisen- ja
kolmannen sektorin toimijoita (liite 4).
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7. KEHITTAMISTYON JA LEVITTAMISEN
JATKOTOIMET

VAPA-hankkeen resurssien niukkuus ja hankkeen lyhyt kesto asettivat haasteita pysyvan
toimintamallin rakentamiseen. Toimintamallin edelleen kehittaminen jatkuu Muhoksella
VAPA-hankkeen paattymiseen jalkeen, jotta entistda useampi nuori tavoitetaan ja saadaan
kiinnittymaan valmennuspajan toimintaan. Kehitettavia osa-alueita ovat mm. yhteistyon sy-
ventaminen terveydenhuollon kanssa, etsivan nuorisotyon roolin seka nuorten kokemusasi-
antuntijuuden vahvistaminen.

Muhoksen kunta on edelleen mukana VAPA-hankkeen jatkoksi suunnitellussa VALPAS-
hankkeessa (valmennuspajan soveltaminen). Nuorten Ystavat ry on hakenut kolmevuotista
ESR-rahoitusta Pohjois-Pohjanmaan- ja Lapin ELY -keskusten alueellisessa haussa, joka
paattyi 5.2.2016. Nuorten Ystavien hallinnoimaan hankkeeseen ovat Muhoksen kunnan li-
saksi sitoutuneet Utajarvi, Pudasjarvi ja Kemijarvi.

VALPAS-hankkeen kohderyhma on sama kuin VAPA-hankkeessa eli tyon ja koulutuksen
ulkopuolella olevat nuoret ja nuoret aikuiset, joiden elamaa vaikeuttavat muun muassa mie-
lenterveys- ja paihdeongelmat, yksinaisyys, rikostausta, oppimisvaikeudet, keskeytyneet
opinnot ja tukiverkoston vahaisyys. Kehittamistyossa hyodynnetaan VAPA-hankkeen koke-
muksia sektorirajat ylittavasta konkreettisesta yhteistyota ja huomioidaan kumppanikuntien
resurssit seka olemassa olevat toimintamallit.

Kumppanikunnissa tyoskentelevat Nuorten Ystavien hanketyontekijat toimivat joustavasti
palveluohjaajina, valmentajina tai nuorten rinnallakulkijoina kunkin kunnan tarpeiden mu-
kaan. He toimivat konkreettisena tyoparina sosiaali-, terveys- tai nuorisotoimen tyonteki-
jéiden kanssa esimerkiksi kotikdynneilld. VALPAS-hanke kdynnistyy 1.8.2016, mikali ESR
-rahoituspaatos on myonteinen.

Nuorten Ystavien kehittama matalan kynnyksen valmennuspajan toimintamalli on ajankoh-
tainen ja uudenlainen tapa tehda tyota tydelaman ulkopuolella olevien nuorten kanssa perin-
teisen tyopajamallin rinnalla. Monialaisesti sektorirajoja ylittden toimivalla valmennuspajalla
toteutuu suurin osa sekd YHSY -hankkeen politiikkasuosituksista, ettd Tyo- ja elinkeinomi-
nisterion lanseeraaman valtakunnallisen nuorten ohjaamotoiminnan kriteereista.
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Pienessa kunnassa valmennuspaja voi toimia nuorten palvelujen koordinoijana luovasti ja
joustavasti niin etta vaikeimmassa asemassa olevat nuoret saavuttavat tarvitsemansa mo-
nialaiset palvelut, jos ei yhdelta luukulta niin ynden oman tyontekijan intensiivisella ja valitta-
valla tuella. Valmennuspajan joustava ja erilaisten kuntien tarpeisiin levitettava toimintamalli
elaa tassa ajassa ja kannustaa meita kehittamaan mallia entisestaan tiiviissa yhteistyossa
kuntien ja muiden kumppaneiden kanssa.

24



LAHTEET

Haarakangas, Kauko 2008. Parantava puhe. Dialogisuus ihmissuhteissa, mielentervey-
stydssa ja psykiatrisessa hoidossa. Magentum Oy.

Isaacs, William 2001. Dialogi ja yhdessa ajattelemisen taito. Gummerus kirjapaino Oy,
Jyvaskyla.

Maatta M. & Maatta A. (toim.) (2015) Parempia ratkaisuja koulutuksen ja tyon ulkopuolella
olevien nuorten tukemiseen. Valtion selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 16/2015.

Tuusa M. Ala-Kauhaluoma M. (2014). Selvitys nuorten sosiaalisesta kuntoutuksesta. Sosi-
aali- ja terveys- ministerion raportteja ja muistioita 2014:42.

Unelmoi, uskalla onnistu, Ohjaamon ja Avoimen ammattiopiston matkassa 2010-2014
Nuorten tuki -hankkeen kehittamistyon kuvauksia.

25



Liite 1

‘nnyjel essuey
uswioy|eelsos
oAsIaayA sianL

‘3||efed uaan|e
031yleA uaeyiees
"3||euunexyied
3||8s103 onnniy

ST0C &sa)

eonAey usapiaqyied ‘a4131S0Y I ‘snn)pjeISeN}o|NJUIaWI0)
uauleyjieeyyd ‘easninjnoy| eisijjlzewwe 193 ‘SeIloONA G

eue)jie uadypjuey- YdvA eisnjod uatonu ppuawisy

26



Liite 2

UUSIA NAKOKULMIA NUORTEN
MATALAN KYNNYKSEN TOIMINTAAN

Pdivan tavoitteena on tarjota uusia ideoita ja ajatuksia vaikeimmassa asemassa olevien nuorten
palvelujen kehittdmiseen ja nuorten osallisuuden vahvistamiseen. Seminaari on tarkoitettu nuorten
kanssa tyoskenteleville tahoille, nuorille ja kaikille asiasta kiinnostuneille.

Tilaisuus on maksuton.

Ohjelma

Rika: tiistai 1.9.2015 klo 8.45-15

Paikka: Oulun padkirjasto, Pakkalan sali, Kaarlenvayla 3, Oulu

8.45 Ilmoittautuminen ja aamukahvi

9.15 Tervetuloa ja orientaatio paivan teemaan
Kirsi-Maria Stewart, nuorisotoimen ylitarkastaja, Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
Lea Nikula, kehittamispaallikko, Nuorten Ystavat

10.00 Sosiaalinen kuntoutus vaikeimmassa asemassa olevien nuorten nikokulmasta
Elina Palola, neuvotteleva virkamies, Sosiaali- ja terveysministerio

10.45 Pdihde- ja mielenterveysongelmaiset nuoret mukaan matalan kynnyksen toimintaan -
kaytannon kokemuksia Muhokselta
Amira Bushnaief, projektisuunnittelija, Nuorten Ystavat
Sanna T6lli, sosiaalityontekija, Muhoksen kunta
Nuoren osallisuuden vahvistaminen
Valmennuspaja Mahiksen nuori ja Miia Simontaival, tyéhénvalmentaja, Nuorten Ystavat
Kunnan ja jdrjeston vdlinen yhteistyo
Merja Honkanen, sosiaali- ja terveysjohtaja, Muhoksen kunta

11.45 Lounas (omakustanteinen)

12.45 Jarjestot mukana kuntien hyvinvointikertomustyossa

Maarit Niva, asiantuntija, Oulun kaupunki
Marjo-Riitta Tervonen, erityisasiantuntija, SOSTE ry
13.15 Sosiaalinen osallisuus
Nuorten osallisuuden edistimista kaupallisissa tiloissa
Pauliina Lampela, asiantuntija, Nuorten Palvelu ry
Sosiaalinen osallisuuden edistiminen, mita tehty ja mita voisi viela kehittaa
Reija Paananen, tutkija, Sokra-hanke

14.15 Sosiaalinen osallisuus ja koyhyyden torjunta ESR-rahoituksen nakokulmasta
Paivi Jaakola, asiantuntija, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

14.30 Loppukeskustelu, yhteenveto ja pdatdssanat

15.00 Iltapaivakahvit ja tilaisuus paattyy

IImoittautumiset tapahtumaan sahkoisella lomakkeella:
https://www.nuortenystavat.fi/index.php?9158.

FUlta @&~ Nuorten Vet

Euroopan unioni 2014—2020 TERVEYSMINISTERIO Huomista vayfen
Euroopan sosaalatasto
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Liite 3

Liite 4

28

VAPA - hankkeen ohjausryhma 2014-2016

Tanja Vadisanen, nuorten edustaja, Valmennuspaja Mahis, Muhos

Aija Ullgren, nuorten edustaja, Valmennuspaja Mahis, Muhos

Merja Honkanen, Sosiaali- ja terveysjohtaja Muhos

Tarja Saarelainen, Kehittamispaallikkd, Rovaniemi

Timo Heikkild, Sivistyspalvelujen esimies, Kuhmo

Sirpa Salmivaara, Sosiaalijohtaja, Puolanka, ohjausryhméan puheenjohtaja
Ari Pietarinen, Nuorisotoimen johtaja, Raahe

Anita Ohtamaa, Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja, Kalajoki

Kirsi-Marja Stewart, Nuorisotoimen ylitarkastaja Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
Vesa Puuronen Professori, Qulun Yliopisto

Marjo-Riitta Tervonen, Erityisasiantuntijan Soste

Timo A. Tanninen, Finanssineuvos, Sosiaali- ja terveysministerio

Arja Sutela, Paasihteeri, Nuorten Ystavat

Lea Nikula, Projektipaallikkd Nuorten Ystavat, esittelija, ohjausryhman sihteeri
Amira Bushnaief, Projektisuunnittelija, Nuorten Ystavat, esittelija

Toimintamallin levittdminen
Kuntien tyontekijéiden vierailut Valmennuspaja Mahikselle

Yhteensa 16 kuntaa ja 75 kuntien tyontekijaa

Pudasjarvi, Utajarvi, Kuhmo, Kempele, Oulainen, Ylivieska, Sievi, Alavieska, Haapavesi,
Kalajoki, Kajaani, Puolanka, Rovaniemi, Oulu, li ja Nivala

Projektipaallikon kuntakdynnit
Yhteensa 27 tapaamista 12 eri kunnassa tai kuntayhtymassa

Kuhmo (2), Puolanka (3), Rovaniemi (12), Raahe (2), Kalajoki, Oulainen, Haapavesi,
Pudasjarvi, Vaala, Kempele, Kemijarvi ja li

VAPA-hankkeen seminaariin 1.9. osallistuneet kunnat ja kuntayhtymat
Yhteensa 16 kuntaa, kolme kuntayhtymaa ja 150 henkiloa

Kajaani, Liminka, Oulu, Kainuun Sote, Utajarvi, Raahe, Pudasjarvi, li, Muhos, Tyrnava,

Puolanka, Oulunkaaren kuntayhtyma, Raahen Hyvinvointikuntayhtyma, Kempele, Haapavesi,

Hailuoto, Lumijoki, Vaala ja Taivalkoski
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Torikatu 28
90100 Oulu
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info@nuortenystavat.fi
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TOIMINTA-
PERIAATTEEMME

Me NYn tyontekijat olemme yhdessa

luoneet tyoskentelyamme ohjaavat pe-
riaatteet, joihin olemme kaikki sitoutu-
neita. Siksi kutsumme periaatteitamme

arjen kivijalaksi.

ERITYISTEN OSAAJA

Kaikilla on oikeus apuun - toivotonta
tapausta ei ole. Hyvaksymme jokaisen
yksilona, omana itsenaan. Uskomme iloi-

seen, voimauttavaan arkeen.

KOKENUT

Kokemuksemme antaa meille rohkeutta
tehda ja kehittaa uusia asioita yhdessa
asiakkaidemme kanssa. Jokainen asiakas-
kohtaaminen kasvattaa asiantuntemus-
tamme. Olemme tycskennelleet erityis-

ryhmien parissa jo yli 100 vuotta.

PERIKSIANTAMATON
Sitoudumme asiakkaisiimme ja heidan
teessa. Periksiantamattomuudesta saam-

me voimaa tychomme.

YHTEISKUNNALLISEN

HYVAN TEKJA

Toimimme eettisesti kestavalla tavalla ja
tavoittelemme tyossamme paikallisten

yhteisojen ja koko yhteiskunnan hyvaa.



